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عن اميرِالمؤمِنيِن علِي ابنِ ابيطالِب عليهِ السلام

الحيِلة فائِدة الفِكرِ

–





(Traditional)(TQHRM)



مفاهيم كليدي  

حاكميت شركتي و تفاوت آن با مديريت •
شركتي 

استراتژي هاي سازمان در بكارگيري حاكميت•
ي شركتي در سيستم مديريت منابع انسان



آثار نگرش هاي فلسفي 
در حاكميت شركتي و مديريت منابع  

انساني 
(كمترين مشاركت )فلسفه ارتودوكسي•
فلسفه مشاركت محدود•

فلسفه مشاركت وسيع•



تئوري هاي حاكميت شركتي 

(Agency Theory)تئوري نمايندگي 1.

تئوري مسئوليت و استقلال مديريت 2.
(Stowardship Theory)

 Sakeholder)تئوري پاسخگويي جمعي 3.

Theory)
 Resource)تئوري متکي بودن بر منابع 4.

Dependence Theory)



بكارگيري حاكميت شركتي در شركت هاي
در شرايط تغيير و تحولبزرگ 

در حوزه مديريت منابع انساني
 استراتژي هاي تامين و تعديل منابع انساني
 استراتژي هاي نگهداري منابع انساني
  استراتژي هاي بهسازي و آموزش منابع

توانمند سازي  )انساني ،مديريت عملکرد 
(منابع انساني 

 در  )استراتژي هاي بکارگيري منابع اساني
(  مسير كار راهه هاي شغلي



(Throughput)



Development Expansion

Redirection Productivity





ارتباط مديريت منابع انساني با  
استراتژِي  سازمان و ساختار 

سازماني 
ساختاركلاسيك و ويژگي هاي آن •

اري ساختار مورد توصيه فعلي با تاكيد بر برون سپ•

.....شتيباني هاي فني ،خدماتي ،آموزشي ،اداري وپ

Outsourcing ,off shoring (Off bordering)







Strategy

H.R. Structure

Org.

Structure
Technology
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توصيه هاي كاربردي 


