
 

 



 مقدمه
 مي تر پيچيده و بيشتر روز به روز سازمانها بر اثرگذار عوامل و متغيرها   

 مناسب مـوجود وضـع حفظ که، سازمان تکامل و توسعه تنها نه لذا و شوند

 هم و محيطـي عوامل تعدد و تنوع بدليل هم که شود مي تر سخت نيز

 حل جزء اي چاره ليکن است ها سازمان درون روزافزون پيچيدگي بدليل

 .نيست رشد و بقاء براي ناهموار راه از گذر و موانع از عبور ، مشکلات

 پيش از اهداف تحقق براي ها سازمان اداره و هدايت ، شرايطي چنين در

 درست درک نيازمند جامعه، در اثربخش و فعال حضور و شده تعيين

 فرصت از درست و بموقع يافتن آگاهي براي ، محيطي اتفاقات و موقعيت

 ضعف و قوت نقاط دقيق و بموقع ، صحيح تشخيص و تهديدها و ها

 .است سازمان

   



 شناخت و درک ، سازمان در تحول و تغيير شروع نقطه
  و صحيح توجه .باشد مي سازمان موجود وضع درست
 عنوان تحت مشکل وجود هاي نشانه از بموقع آگاهي
  و يابي ريشه به التزام و حساسيت و سازمان هاي عارضه

  و علل عنوان تحت ها عارضه وجود چرايي فهم
 براي مهم و اصلي مرحله ، سازمان اساسي مشکلات

 . است سازمان وضعيت بهبود و تحول



عارضه هاي مشترک بسیاري ازسازمان هاي  
 ايراني
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 (مشکلات)علل
 پايین بودن بهره وري 
 در سازمان هاي ايراني 



 علل درون سازماني -الف
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علل پايین بودن بهره وري در سازمان هاي ( الف
 عمومي و دولتي
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 علل پايین بودن بهره وري درسازمانهاي اقتصادي(ب

 علل درون سازماني( الف
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 باتشکر ازتوجه شما

 پیروزوپایدارباشید


