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سمت 

سازمانی

واحد 

سازمانی

تاریخ 

استخدام

سابقه 

کار 

درون 

سازمانی

)ماه(

سابقه 

کار 

بیرون 

سازمانی

)ماه(

مجموع 

سوابق 

کاری)ماه(

مجموع 

امتیاز 

سابقه 

کار

آخرین 

مدرک 

تحصیلی

رشته 

تحصیلی

امتیاز 

سطح 

تحصیلات

دانشگاه 

محل 

تحصیل

ضریب 

محل 

تحصیل

مجموع 

امتیاز 

تحصیلات

امتیاز 

مهارت

ماهیت 

سطح

E Q  

استاندارد

شغل 

حداقل 

 E Q

برای 

پذیرش

 E Q    

 فرد 

شاغل

امتیاز 

انطباق 

E Q

 IQ

استاندارد 

شغل

حداقل 

 IQ

برای 

پذیرش

 IQ

فرد 

شاغل

امتیاز 

انطباق

IQ  

تیپ 

شخصیتی

 

استاندارد

 شغل

تیپ 

شخصیتی

 فرد 

شاغل

امتیاز 

انطباق 

تیپ 

شخصیتی

مجموع

 امتیاز 

انطباق

1.020.018.1آزاد20مدیریتکارشناسی1388/04/019184.0175.030.0فروش
مدیر 

میانی
11011310.0Eبهنجارقوی758310.0مطلوب S T JE S T J10.098

منابع 

انسانی
کارشناسی1392/04/1142.0084.0126.030.0

مدیریت 

صنعتی
0.918.020.0غیرانتفاعی20

کارشناس

 ستادی
11011410.0Eبهنجارقوی708410.0متوسط S F JE S T J7.596

کارخانه 

یاسوج
کارشناسی96.030.0_1387/10/1196

مهندسی 

کشاورزی
1.020.019.3آزاد20

کارمند 

عملیاتی
9011710.0Eمتوسط707810.0متوسط S T JE S T J10.099

20نظریدیپلم1389/07/037663.0139.020.7فروش

غیر 

دانشگاهی 

نامنطبق با 

شغل

0.816.014.2
سرپرست

 عملیاتی
11012810.0Eبهنجارقوی75740.0مطلوب S T JE S T P7.568



                                                            
                                                                                                                                                  

                     

 

.کر نمره مهارت توسط مصاحبه کننده تخصصی ضروری می باشد  

 می باشد.   حداقل امتیاز مورد قبو  در شرایط احراز اکتسابی بدون نمره مهارت  

  می باشد.  حداقل شرایط احراز  اتی   

 می باشد.    حداقل امتیاز کل قابل قبو  برای استخدام در شرکت  بیعت زنده  

 در آزمون    کسب امتیاز کمتراز IQ  به من  ه عدم احراز شرایط  اتی روانشناختی تلقی و سبب رد

 متقاضی استخدامی خواهد شد.

 

                      

 فاکتورهای شرایط احراز
سق  امتیاز  

 مصوب

امتیاز کسب شده 

 توسط متقاضی

توضیحات در 

 صورت   وم

شرایط احراز 

 اکتسابی

   %   دان 

   %   تجربه کاری

   %   مهارت

 شرایط احراز  اتی

   %   تیپ شخصیت

IQ   %   

EQ   %   

   %      مع کل امتیازات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاریخ و ام ا :

 کارشناس منابع انسانی

 

  نظر مصاحبه کننده: 

  

 تاریخ و ام ا:

مدیر منابع انسانی 

 

 

 

 

F0402-20 

 



•

•

•

•

•

•

•

•



ی : ل : نام و نام خانوادگ عنوان شغ

ت توسعه و بهبود 43210سرپرس

ـزار شناساییشاخص ـ ـ ی خوبا ب طخوبخیل دمتوس دب ی ب خیل

همراهی با واحدها در اجرا و پیاده سازی 

صحیح گامهای پروژه

همراهی و حضور دائم و فعال در اجرای 

پروژه جهت تشریح و جاری سازی صحیح 

گامهای پروژه برای ذینفعان )روزانه(

با 3 روز تاخیربا 2 روز تاخیربا یک روز تاخیربا تاخیر در همان روزدر موعد مقرر

نظارت بر تست نهایی و اعلام اشکالات 

احتمالی جهت رفع

تهیه صورتجلسه تحویل دائم با در نظر 

گرفتن کلیه نواقص احتمالی سیستم ها

در موعد مقرر و با 

تاییدیه مدیر واحد 

مربوطه

با 1 روز تاخیر و با 

تاییدیه مدیر واحد 

مربوطه

با 2 روز تاخیر و با 

تاییدیه مدیر واحد 

مربوطه

با یک هفته تاخیر و با تاییدیه 

مدیر واحد مربوطه

پس از یک هفته از زمان 

مقرر/ عدم رضایت مدیر 

واحد مربوطه از نحوه کار

کنترل و نظارت بر روند انجام صحیح کار 

کارشناس تحت سرپرستی

بازبینی گزارشات تهیه شده و انجام 

اصلاحات در صورت لزوم )روزانه(

در موعد مقرر و 

بدون خطا

با تاخیر در همان روز و 

minor با یک خطای

با یک روز و با یک 

minor خطای

با 2 روز تاخیر و با دو خطای 

minor/ با یک خطای 

major

با 3 روز تاخیر و با بیش از 

دو  خطای minor/ با 

major بیش از دو خطای

F0450-1

  ش   ت             ه

            عم ک د  غ   )         عی       ظیف    (

یاز امت

   ی          



   احد ا  يابي شو د :

43210

خیلی بدبدمتوسطخوبخیلی خوب

  سم :

            عم ک د   د  )         عی                  (

            ه:                  

امتیازاتشاخص ها

امتیاز
ردی 

   ام    ام خا وادگي ا  يابي شو د :

F0455-3

اب ار شناساییشاخص



ده : واحد طرح و برنامه       ارزیابی کنن

1007550250

خيلي بدبد توسطخوبخيلي خوب

 داشتن عدم ا ط اقتعدادعدم ا ط اق  ميز  خا جي1
يک  و د عدم ا ط اق 

Minor
Minor د   و د عدم ا ط اق

يک  و د عدم ا ط اق 

Ma jor

بيش ا  سه  و د عدم 

ا ط اق Minor   يا 

د   و د عدم 

Majorا ط اق

سه  و د عدم ا ط اقد   و د عدم ا ط اقيک  و د عدم ا ط اق داشتن عدم ا ط اقاهمي  / تعدادعدم ا ط اق  ميز  داخلي2
بيش ا  سه  و د عدم 

ا ط اق

3
ف م گزا ش   اهد    ص 

صاد  شد 
 داشتن   صاهمي  / تعداد

يک  و د   ص کا ب   يا 

 غاي ت با   تندات

د   و د   ص کا ب   يا 

 غاي ت با   تندات

سه  و د   ص کا ب   يا 

 غاي ت با   تندات

بيش ا  يک سه  و د 

  ص کا ب     

 غاي ت با   تندات

ده:  د ارزیابی شون      واح

F0451-3

ابزا  شناساييشاخص

فرم ارزیابی عملکرد واحدی

ا تيا اتشاخص ها

ا تيا 
 دي 



TTM



•

•

•

•

•

•

•



ويژگي هاي مشاغل کليدي سازمان













بر هاي مورد نيازشايستگيافراد مستعد و شناسايي 

شرکتشايستگي عمومي اساس مدل 









افراد تعيين و ها گيري، ارزيابي شايستگياندازه

صلاحيت بر اساس معيارهاي ذيل صورت مستعد و واجد 

مي پذيرد



نحوه امتيازدهي براساس توانمندي هاي انجام 

کار

 
ي
ا
ه
 
ي
ي
ا
ن
ا
و
ت

ل
غ
ا
ش

(در شغل) تجربه

امتياز5: تا دو ساليک 

10: دو تا پنج سال

امتياز

20: پنج سال به بالا

امتياز

نياز مورد )مهارت

(شغل

امتياز5: آشنايي

امتياز15: ماهر

امتياز30: خبره

تحصيلات

حداقل : تبصره

تحصيلي براي مدرک 

ورود به برنامه 

جانشين پروري 

استکارداني 

امتياز5: کارداني

امتياز10: کارشناسي

:  ارشد به بالاکارشناسي 

امتياز20



انگيزشي-شناختي براساس عوامل امتيازدهي نحوه 

منطقيهوش 

امتياز2(90تا 0)ضعيفبهنجار 

امتياز4(110تا 90)متوسط

امتياز6(120-110)قويبهنجار 

امتياز8(130-120)باهوش

امتياز10(به بالا130)تيزهوش

هيجانيهوش 

امتياز2(90تا 0)ضعيفبهنجار 

امتياز4(110تا 90)متوسط

امتياز6(120-110)قويبهنجار 

امتياز8(130-120)باهوش

امتياز10(به بالا130)تيزهوش

خزانه استعداد تشکيل 

کليدي بر مشاغل براي 

بدست آمدهاساس امتيازات 



انتقال دانش از مربي به جانشين

•

•

•

•

•

•



:زندهطبيعت در پروري جانشيننظام هاي گام
و مربي مشخصات 

:جانشين

واحد 

سازمان

:ي

:تاريخ

:جانشين:مربي

رديف
مهارت و دانش 

مربي

ردي

ف

مهارت و دانش 

جانشين

1
با مدل آشنايي 

تعالي سازماني
1

مديريت دوره 

عملکرد

2
با منطق آشنايي 

Radar
2

با مدل آشنايي 

تعالي سازماني

3
اظهارنامه 

نويسي

خودارزيابي4

5
برون ارزياب 

سازماني

6
و مربيگري 

منتورينگ

جانشين و هاي مربي جدول مهارت : ( 1)شمارهجدول 

:مربيو اقدامات هاي جانشين  شکاف مهارت 

ردي

ف

شکاف مهارت و 

جانشين دانش 

مربينسبت به 

شکاف ها توسط تکميل اقدامات جهت 

مربي

مهلت 

انجام

1

با منطق آشنايي 

Radar

-2و 1سطح تربيت ارزياب در کلاس 

ثبت نام مديريت صنعتي سازمان 

گردد

خرداد 

95

2

اظهارنامه 

نويسي

-تربيت ارزياب ويژهدر کلاس 

ثبت مديريت صنعتي صنعتي سازمان 

95تير .نام گردد

خودارزيابي3

مشارکت نويسي اظهارنامه تيم در 

.داده شود

9شهريور

5

4

برون ارزياب 

.مشارکت داده شودسايت ويزيت در سازماني

9شهريور

5

5

و مربيگري 

منتورينگ

آموزش  مربي ماه تحت نظر 6

.مربيگري ببيند

9شهريور

5

6

ثبت مربيگري مرتبط با سمينار در 

.نام گردد

9شهريور

5

هاي جدول شکاف مهارت (: 2)شمارهجدول 

و اقدامات جانشين و مربي 



پروريجانشينبرنامه اجراي مستمر ارزيابي 









•

•

•

•

•

•



Mini MBA

Mini MBA

Mini MBA



نقاط بهبود 







مابا تشکر از توجه ش 


