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رویکرد کوچینگی

هیچ چیزی نمی توان به 
کسی یاد داد؛

اما می توان به او کمک 
کرد تا پاسخ ها را در 

.درون خود بیابد



چالش
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می کنیم؟استخدام چرا 
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گفت و شنود
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چرا می خواهی استخدام شوی؟
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سازمانیاشتیاق 

مشتاق بی علاقه بیزار



اشتیاق سازمانی

:تئوری خود تعیین گری
Self Determination Theory (SDT)

(Competency)صلاحیت ✓

(Autonomy)خودمختاری✓

(Relatedness)وابستگی ✓
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را کوچ کنیم؟ Yچگونه نسل 

سناریوهای کوچینگ
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کوچینگ افراد دارای عملکرد ضعیف

سناریوهای کوچینگ
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کوچ کردن ستاره ها

سناریوهای کوچینگ



www.gaeeni.com



(رهیاری)موقعیت کوچینگ

ASKING
پرسیدن

PROBLEM
مسئله

TELLING
گفتن

SOLUTION
راه حل

therapy
درمان

Performance 
management
مدیریت عملکرد

Mentoring
منتورینگ

Performance
coaching
کوچینگ
عملکرد



کوچینگ، فرایندی است که اجازه می دهد یادگیری و توسعه اتفاق
.کندبیفتد و در نتیجه، عمل کرد بهبود پیدا 

 حداکثررساندن کوچینگ باز کردن قفل پتانسیل یک فرد برای به
.اوستعمل کرد 

یک شخصتسهیلگری و توسعه عملکردی هنر ( رهیاری)کوچینگ 
یل و شکاف بین پتانسبرداشتن هدف اصلی کوچینگ ازمیان . است

.  عملکرد است

تعریف کوچینگ

Eric Parsloe
اریک پارسلوئه، مدیر مدرسۀ 

کوچینگ و منتورینگ آکسفورد

Sir John Whitmore
سر جان وایتمور

Jenny Rogers
جنی راجرز





مسیر کوچینگ



پیشنهادهایی برای اجرا

مدیر در نقش کوچ ✓
(کوچینگ برای مدیرانآموزش مهارت  های )
از خدمات کوچینگ استفاده ✓
(اختصاص کوچ حرفه ای به مدیران)
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سپاس گزارم
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